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INTRODUCCION

En el siguiente informe se presentan los resultados de la prueba de Peregrine de salida
aplicada a los estudiantes de trabajo final de Posgrado en las Programas de negocios
acreditados por la ACBSP en UNAPEC, como parte de los requisitos del estandar 3 que
demanda de la aplicacidon de avallos externos.

La evaluacion de Peregrine Academics tiene como objetivo medir el conocimiento de los
estudiantes con estandares internacionales para identificar si han adquirido durante su
formacién académica la formacién integral que declaramos en los programas de negocios.

Desde el afio 2013, en los meses de junio y julio, se coordina con el Decanato de Estudios de
Posgrado la convocatoria a los estudiantes de trabajo final, para tomar el avalio de los
componentes de conocimiento de los programas correspondientes, cabe destacar que los
estudiantes de posgrado, a diferencia de grado, NO evalUan todos los componentes, esto
depende el perfil de egresado de cada programa.

El informe presenta la participacion de los estudiantes cada afio, asi como también los
resultados de las mediciones de los componentes separados por los programas medidos.
Adicional a esto se pueden verificar los planes de mejoras propuesto atendiendo a la
competencia medida.
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e ACCREDITATION COUNCIL FOR BUSINESS SCHOOLS AND PROGRAMS (ACBSP)

ESTANDAR N°4. Medicién y Andlisis del Desempefio y Aprendizaje de los Estudiantes.
Las escuelas y programas de negocios deben contar con un programa de evaluacién
de resultados que documente los resultados y demuestre que los mismos estan
siendo utilizados para el desarrollo y mejora de los programas académicos de la
institucién. Cada escuela o programa de negocios es responsable de desarrollar su
propio programa de evaluacién de resultados.
ACBSP considera que los resultados de aprendizaje del proceso educativo son de
importancia primordial. Los resultados de aprendizaje de los estudiantes incluyen
una amplia gama de habilidades, conocimientos, y actitudes que pueden ser
influenciados por la experiencia educativa.

e PEREGRINE ACADEMIC SERVICES esta reconocida a nivel mundial como el lider en
servicios de evaluacion en linea, servicios académicos en linea, y servicios de apoyo
educativo para instituciones de educacidon superior estas evaluaciones DE
INTERMEDIO/EXAMEN DE SALIDA se utilizan para determinar el conocimiento
retenido por el estudiante. Este sistema de evaluacién permite que la universidad
determine el nivel en que los objetivos de aprendizaje se consideran alcanzados.

Peregrine de salida
Para la medicion de las competencias de salida se utiliza una plataforma en linea, donde los
estudiantes deben registrarse con su matricula y seleccionar el programa que estdn



cursando; para ello se utiliza un
componentes a evaluar, listado a continuacion:

e Contabilidad

e FEtica en los negocios
e Finanzas en los negocios

e Integracion de negocios y la

gestion estratégica

e Liderazgo en los negocios

e Derecho comercial

e Fconomia
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instrumento que contiene los

Dimension global de los negocios
Sistema de gestién de la
informacion

Administracion / Gerencia
Mercadeo

Técnicas de investigacion
cuantitativas y estadisticas

Mediante el método de seleccion multiple, los estudiantes envian las respuestas a la
plataforma y esta a su vez almacena los registros, a los fines que sean descargado por las

instituciones afiliadas para un posterior analisis.

Para establecer comparaciones de las puntuaciones obtenidas, se definen las categorias

presentadas en la siguiente tabla:

Resultados
del examen
80-100
70-79
60-69
40-59
30-39
20-29
0-19

Interpretacion relativa
de la competencia

Muy Alto
Alto

Sobre promedio
Promedio
Bajo promedio

Bajo

Muy bajo

Las puntuaciones obtenidas en el examen son relativas, no corresponden directamente a una
escala tradicional de 100 puntos, como las que comUnmente se utilizan en el ambito

académico.

POBLACION

Convocatoria

2013
2014
2015
2016
2017
2018

Participaciéon

115
160
192
224
192
183

U oo W

Programas Programa
acreditados  candidato

4
2
2
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Unidad .- Resultados de avallos de las pruebas Peregrine Academics
aplicadas en los Programas de Negocios de POSGRADO. (mayo —agosto 2014 a mayo - agosto
2018)

En la ultima medicion realizada en junio 2018, todos los programas de negocios acreditados
presentan una tendencia hacia la baja en la medicion general de todas las competencias,
comparada con la Ultima evaluacion aplicada en el afio 2017.

Resultados pruebas Peregrine de Salida 2018
52
39
36 33
23
SALIDA Maestria en SALIDA Maestriaen  SALIDA Maestria en SALIDA Maestria SALIDA Maestria
Admistracion Direccion Comercial Gerenciade la Gerenciay Gestion de Recursos
Financiera Comunicacion Productividad Humanos
Corporativa

El programa de maestrias que obtuvo la mayor puntuacién fue Maestria en Gerencia y
Productividad seguida por la Maestria en Administraciéon Financiera mientras la menor
puntuacion la presenta la Maestria en Gerencia de la Comunicacion Corporativa.
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a) Programa de Maestria en Administracién Financiera (MAF)

Total (MAF)
55 52 53
-~ ——— e —s o 1
2014 2015 2016 2017 2018
Avaluio SALIDA MAF

m2014 w2015 wm2016 ' 2017 m2018

Técnicas de Investigacion Cuantitativa y...
Gestidon: Comportamiento Organizacional
Gestién: Operaciones / Direccién de Produccion
Gestidn: Gestidon de Recursos Humanos
Gestion
Sistemas de Gestion de la Informacién
Dimensiones Globales de Negocios
Economia: Microeconomia
Economia: Macroeconomia
Economia
Liderazgo Empresarial
Integracion de Negocios y Gestidn Estratégica
Financiacién de las empresas
Etica de negocios
Contabilidad

Total 46

Hallazgos

Encontramos que las competencias con menor puntuacion son Técnica de Investigaciéon
Cuantitativa y Estadisticas, Dimensiones Globales de los Negocios y Microeconomia
alcanzando 36, 38 y 38 respectivamente, presentando una desmejora constante en las tres
ultimas mediciones.

Entre las de puntuacion mas alta estan Gestion de Los Recursos Humanos 54, Liderazgo
Empresarial con 50 y Contabilidad con 54, presentando mejoras y estabilidad respecto a la
medicion anterior.

El resto de las competencias alcanzaron puntuaciones entre 40 y 48 evidenciando ligeras
desmejoras respecto a la medicién ultima, al igual que el promedio anual alcanzado de 44
gue bajo 2 puntos en relacién a la anterior.



b) Programa de Maestria en Gerencia y Productividad (MGP)
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Total (MGP)
50 49 51 41
- —— —C ® 41
2014 2015 2016 2017 2018
Avalto SALIDA MGP
m 2014 w2015 m2016 2017 2018
Técnicas de Investigacién Cuantitativa y Estadisticas e 26 51 35 34 |
Marketing e a7 a1 44 41
Gestion: Comportamiento Organizacional 51 42
Gestién: Operaciones / Direccién de Produccién  (NGAMIN 70 g7 51 46 )
Gestion: Gestion de Recursos Humanos  (NSANINE3G2T 43 49 )
Gestion NGINTTTE2IIIe2T 48 a6 )
Sistemas de Gestion de la Informacion  [NG2MMN 50 TE2IT a1 41
Dimensiones Globales de Negocios (RAZMNNN 4448y 40 a0
Economia: Microeconomia [INASIN 40T 31 35 I
Economia: Macroeconomia NS 49 s 38 37 )
Economia NASENTTSTaeTT 35 36 |
Liderazgo Empresarial 47 48
Integracion de Negocios y Gestion Estratégica s 51 55 a2 4 |
Finanzas (NASEN A2 A3 37 37 )
Etica de negocios AT I39IIA20T 43 48 ]
Contabilidad NSSENTS3TEEI 43 3 )
Total MNEGNN 29 51 41 a1

Hallazgos

Las competencias con menor puntuacion son Técnicas de investigacion cuantitativa y

estadisticas, Microeconomia, Economia y Finanzas con puntaciones que van desde 34 hasta

37 y evidenciando desmejora en comparacion con las mediciones anteriores

Las puntuaciones mas altas fueron alcanzadas por las competencias de Gestién de los
Recursos Humanos, Liderazgo Empresarial y Etica en los Negocios con 48 y 49 puntos
evidenciando una ligera mejora respecto a la medicion anterior.

Las demas competencias alcanzaron puntuaciones entre 40 y 46 presentado una ligera

desmejora en algunas mientras otras alcanzaron la misma puntuacion de la medicion

anterior y un promedio total anual de 41.
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c) Programa de Maestria en Gerencia de los Recursos Humanos

(MRH)
Total (MRH)
Q_ - ® 51
43— 43
2014 2015 2016 2017 2018
Avalio SALIDA MRH

B 2014 w2015 w2016 m2017 =2018

Gestion: Comportamiento Organizacional
Gestidn: Operaciones / Direccién de Produccion -!-
Gestion: Gestion de Recursos Humanos
Gestién

Sistemas de Gestion de la Informacion
Dimensiones Globales de Negocios

Liderazgo Empresarial 48 |

Integracion de Negocios y Gestidn Estratégica
Etica de negocios . 46

Contabilidad

Total

Hallazgos

Las competencias con menor puntuacién alcanzadas son: Sistema de Gestion de la
informacion y Dimensiones Globales de los Negocios con 35 y 38 puntos respectivamente y
presentando desmejoras.

Las puntuaciones mas altas fueron obtenidas por las materias Comportamiento
Organizacional, gestién de los Recurso Humanos y Gestién con 55, 53 y 51 puntos
respectivamente.

Las demas asignaturas alcanzaron puntuaciones entre 41 y 47 puntos evidenciando en
algunos casos aumento y en otra disminucidn, y alcanzando un promedio total anual de 43.



e

d) Programa de Maestria en Gerencia de la Comunicacion Corporativa

(MGC)
Total (MGC)
50 53
- PN 41 37
+ A
2014 2016 2017 2018
Avaluo SALIDA MGC

m2014 ®m2016 w2017 m2018

Técnicas de Investigacidon Cuantitativa y Estadisticas
Marketing

Gestion: Comportamiento Organizacional

Gestidn: Gestion de Recursos Humanos

Gestion

Sistemas de Gestion de la Informacién
Dimensiones Globales de Negocios

Liderazgo Empresarial

Integracion de Negocios y Gestion Estratégica

Etica de negocios

Total

Hallazgos

Las competencias que quedaron con menor puntuacion son, Técnicas de Investigacion
cuantitativas y Estadisticas, Marketing, Dimensiones Globales de Negocios e Integracion de
negocios y Gestidn Estratégica con 28, 32 y 34 respectivamente.

Las competencias con mayor puntuacién son: Comportamiento Organizacional, Recursos
Humanos, Gestion, y Etica en los Negocios con 40, 43, 42 y 44 puntos respectivamente.

Las demds competencias obtuvieron puntuaciones entre 36 y 40 puntos evidenciando una
desmejora. La puntuacion total anual alcanzada en esta medicién es de 36, 5 puntos menor
gue la anterior.

10
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e) Programa de Maestria en Direccién Comercial (MDR)

Total (MDR)

51 52 54
\43 38
2014 2015 2016 2017 2018
Avaluo SALIDA MDR

® 2014 w2015 w2016 m2017 2018

Técnicas de Investigacion Cuantitativa y Estadisticas
Marketing 38

Gestion: Comportamiento Organizacional
Gestion: Gestion de Recursos Humanos
Gestion

Sistemas de Gestion de la Informacién
Dimensiones Globales de Negocios

Liderazgo Empresarial

Integracion de Negocios y Gestion Estratégica 43
Etica de negocios 44

Total

Hallazgos

Podemos observar que el 70% de las competencias obtuvieron una baja puntuacién entre 33
y 38, presentando casi todas unas desmejoras constantes en cada medicién.

Las competencias que alcanzaron una mayor puntuacién fueron Liderazgo Empresarial,
Integracion de negocios y Gestion Estratégica y Etica de Negocios obteniendo entre 43y 44,
dos presenta mejoras y una desmejora con relacion a la medicion anterior.

La puntuacion total alcanzada en esta Ultima medicion fue de 38 siendo la mas baja en todas
las mediciones y evidenciando una desmejora constante con relacion a las mediciones
anteriores
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Unidad II.- Andlisis interno por Competencia de los resultados de los avalios de las pruebas Peregrine
Academics aplicadas en todos los programas de negocios de POSGRADO (mayo- agosto 2014 a mayo- agosto
2018)

Competencia de Contabilidad

Contabilidad
67 66 71
62 60
54 54 55 53 55 53 52 52
I I I I I Il I I T I
Contabilidad MAF Contabilidad MGP Contabilidad MRH Contabilidad MAI

m 2014 m 2015 m 2016 m 2017 W 2018

Competencia de Etica en los Negocios

Etica de Negocios

46 46 48
441 2 4 44 44

49 48 50 47
4 a4 a1 44 42 43 N 41 > a4
38
36
Etica negocios MAF  Etica negocios MGP  Etica negocios MRH  Etica negocios MAI  Etica negocios MGC  Etica negocios MDR
m2014 m2015 w2016 m2017 m2018

Competencia de Finanza en las Empresas

Finanzas de las Empresas

50
47 47 48
45 45 4 43 42
I I I I I I I I | | I
Finanzas de emp. MAF Finanzas de emp. MGP Finanzas de emp. MAI
H2014 m2015 m2016 m2017 m2018

45

12
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Competencia de Integracion de Negocios y Gestion Estratégica

Integracion de Negocios y Gestion Estrategica

64 63
52 51 " 50 50 48
42 20 43
34
I I I I I I .
I. de Neg. y G. I. de Neg. y G. I. de Neg. y G. I. de Neg. y G. I. de Neg. y G. I. de Neg. y G.
Estratégica MAF Estratégica MGP Estratégica MRH Estratégica MAI Estratégica MGC Estratégica MDR

m2014 m2015 w2016 w2017 m2018

Competencia de Liderazgo Empresarial

Liderazgo Empresarial

59 59 59 58 60 57 5 58 57

65
57 55 57 €0
47 48 48 48
II II I | I I | |

Liderazgo Empresarial MAF Liderazgo Empresarial MGP Liderazgo Empresarial MRH Liderazgo Empresarial MGC Liderazgo Empresarial MDR

H2014 m2015 w2016 m2017 m2018

Competencia de Economia

Economia
53 54
48 a5 49 6
41
I I I | | |
Economia MAF Economia MGP Economia MAI

W 2014 m2015 w2016 m2017 m2018

13
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Competencias de Macroeconomia
Economia : Macroeconomia

54
52 48 " 48 49
I I I I I I I ] ]
Macroeconomia MAF Macroeconomia MGP Macroeconomia MAI

H 2014 m2015 w2016 m2017 m2018

48
41

Competencias de Microeconomia

Economia : Microeconomia

60
48 >2
50 44 43 44 45
35 38 40 35
40 31 34
30
20
10
0
Microeconomia MAF Microeconomia MGP Microeconomia MAI
m2014 ®2015 ®m2016 m2017 m2018
Competencia de Dimensiones Globales de Negocios
Dimensiones Globales de Negocios
50 52 52

47 48

474, % PRECIN a5 6 47
39 3g 40 40 39 41 38 41
35 36 36
D. G. de Negocios MAF D. G. de Negocios D. G. de Negocios D. G. de Negocios MAI  D. G. de Negocios D. G. de Negocios

MGP MRH MGC MDR
2014 m2015 m2016 m2017 m2018

14
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Competencia Sistema de Gestion de la Informacion

Sistemas de Gestion de la Informacion

50 51 50 52 50 52

52 53 52 %4
48 48 26
a1 n I3 a M 42 2 44
I II I I | I I II | I I |

S. G. Informacién MAF S. G. Informacién MGPS. G. Informacién MRH S. G. Informacion MAI  S. G. Informacién S. G. Informacion MDR

M
m2014 m2015 w2016 m2017 m2018 6c
Competencia de Gestion
Gestion
60 62 63 62 62 60
55 54 54 56
48
44
Gestion MAF Gestion MGP Gestion MRH Gestion MAI Gestion MGC Gestion MDR

m2014 ®2015 ®2016 W2017 m2018
Competencia de Gestion de Recursos Humanos

Gestion Recursos Humanos

54 53 5 54 53

44 43
I I II 38II I I I I II

Gestion de RR.HH. Gestion de RR.HH. Gestion de RR.HH. Gestion de RR.HH. MAI  Gestion de RR.HH. Gestion de RR.HH.
MAF MGP MRH MGC MDR

m2014 m2015 m2016 m2017 m2018

15
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Competencia de Gestién Operaciones/ Direccion de Produccion

Gestion: Operaciones/ Dir. Produccion

70
64 6 g 64 ¢ &7 a ¥ 64
52 51
41 46 44 45
I I I 33 I I
Op. / Dir. de Produccién MAF Op / Dir. de Produccion MGP Op. / Dir. de Produccién MRH Op. / Dir. de Produccién MAI
m2014 m2015 ®m2016 m2017 m2018

Competencia de Gestion: Comportamiento Organizacional

Gestion Comportamiento Organizacional

70 67
61 62

70 68

C. Organizacional MAF C. Organizacional MGP C. Organizacional MRH C. Organizacional MAI C. Organizacional MGC C. Organizacional MDR

H2014 w2015 w2016 m2017 m2018

Competencia de Técnicas de Investigacion Cuantitativa y Estadisticas
Tecnicas de Investigacion Cuantitativa y Estadisticas

54
51
46 46 49
35 34 34
II I )

51 49 53

III36 33

51 47>

III39 36

T. . Cuantitativay T. I. Cuantitativay T. . Cuantitativay T. . Cuantitativay T. I. Cuantitativay
Estadisticas MAF Estadisticas MGP Estadisticas MAI Estadisticas MGC Estadisticas MDR
m 2014 W 2015 m 2016 W 2017 W 2018

16



Competencia de Marketing

Marketing

49 47 47

Marketing MGP Marketing MGC
m 2014 W 2016 W 2017

W 2015

BIUNAPEC
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°2 52
51
47
IIII 39

Marketing MDR

W 2018

17
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Unidad Ill.- Resultados de avaluos externos por programa del Decanato de POSGRADO aplicadas (mayo- agosto
2014 a mayo- agosto 2018)

1. Maestria en Administracion Financiera

Contabilidad (MAF)

67 62 66 54
¢ —— S —=C ® 54
2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Contabilidad

™ 2014 ™ 2015 ™ 2016 ™ 2017 2018
“ ] 64 6(')5
Los activos, Transacciones  Flujo monetario Débitos y Cuentas Estados Ingresos y Gastos  La Funcion de
pasivos y comerciales Créditos financieras financieros Contabilidad
patrimonio del
propietario
Etica de negocios (MAF)
=44 —yrT ==42 —0 44
2014 2015 2016 2017 2018
Anélisis Interno MAF Etica
m2014 w2015 m™2016 m™2017 2018
55 63
55
" 0 a9 >0 4548 6
Responsabilidad social Empresarial Corrupcion y el soborno Cuestiones éticas en un Mercado Global

18
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Finanzas (MAF)

47 7T ——45—

2014 2015 2016 2017 2018
Analisis Interno MAF Finanzas
w2014 w2015 ™ 2016 2017 ™ 2018

66 66
53 5052 9 51,9 a5
42 '
9 636 39
31, 31,9 m

Balances Flujo de Efectivo Analisis Proyecciones Apalancamiento  Analisis de ratios Acciones y bonos
financiero financieras financiero financieros

535253 10 40

Integracion de Negocios y Gestion Estratégica (MAF)

=56 =51 =—@=54~ =—=45 -9 42

2014 2015 2016 2017 2018

Andlisis InternoMAF Integracion de Negocios y Gestion Estratégica

™ 2014 m 2015 = 2016 ™ 2017 = 2018

38

Analisis Ambiental Andlisis de las Analisis Estratégico  Gestion estratégica Operaciones Estrategia y Toma
partes interesadas estratégicas de Decisiones

19
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Liderazgo Empresarial (MAF)

L e E—

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Liderazgo Empresarial

™ 2014 ™ 2015 ™ 2016 ™ 2017 = 2018

83
65 64
4 53 51
0 36

52 59 54 52

I‘|7h

Empoderamiento Etica Lider Liderazgo Definido Estilos de Liderazgo Mision y vision
Economia (MAF)
353 ° R : R PR —0 40
2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Economia
w2014 w2015 =2016 ™2017 = 2018

-’ 0 60
56
50 51 52
46 46 a4 48 s
36 33gmed s 0., ! 2 37 41 35
28 ‘ 9
2 23 21
10 i
Salida de capital Teoria Econémica Los tipos de El comercio Inversion, oferta Oferta y demanda
cambio internacional monetaria, y

Financiamiento
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Economia: Macroeconomia (MAF)

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis interno MAF: Macroeconomia

™ 2014 w2015 w2016 ™2017 = 2018

70
56 67 0 60
50 46
41 0 4 41
2321 2
10
Salida de capital Teoria Econémica Los tipos de cambio El comercio Inversion, oferta
internacional monetaria, y

Financiamiento

Economia: Microeconomia (MAF)

g Tt —e 38

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis nterno: Microeconomia

™ 2014 ™2015 ™2016 ™2017 2018

Oferta y demanda
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Dimensiones Globales de Negocios (MAF)

47 48 50

o e
¢ —ed o 38

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Dimensiones Globales de Negocios
™ 2014 w™2015 w2016 ™ 2017 2018

68 67
58 55
5
45 45 4 44
0 41 40 39 43 " 43
7 34 '
31
8 28
2 7}
0

Gestion de la Estrategias El comercio Anilisis de la Fuerza Desarrollo Laboral
Diversidad internacionales internacional Laboral

Sistemas de Gestidon de la Informacion (MAF)

=50 . =50 ° —0 40

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Sistemas de Gestion de la informacion

™ 2014 w2015 w2016 w2017 2018

45 a5 47 48 48 43 51
1 0
1
Adquisicion de Tecnologia Franquicias Integracion y Control Fusiones, adquisiciones,
alianzas y negocios
conjuntos

22
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Gestion (MAF)

64 60 O g a0 ® 15

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF: Gestion

w2014 w2015 ™2016 w2017 2018
7375

Comunicaciones Actividades Habilidades de Disefio de Sindicatos Metaanadlisis Eficacia de la Estructuras
criticas los empleados trabajo organizacion organizacionales

Gestion: Gestion de Recursos Humanos (MAF)

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Gestion de Recursos Humanos

70
60
50
40
30
20
10

60 60 52

Disefio de trabajo Sindicatos Reclutamiento, Retencion y
Disciplina del Empleado

®2014 ™2015 ®2016 ™2017 2018

23
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Gestion: Operaciones / Direccién de Produccion (MAF)

ﬂ tbs )60

—0 41

2014 2015 2016 2017 2018

Analisis Interno MAF Operaciones / Direcciéon de Produccién
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Técnicas de Investigacion Cuantitativa y Estadisticas (MAF)
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Finanzas (MGP)
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Liderazgo Empresarial (MGP)
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Economia: Macroeconomia (MGP)
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Dimensiones Globales de Negocios (MGP)
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Gestion (MGP)
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Gestion: Operaciones / Direccién de Produccién (MGP)
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Marketing (MGP)
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3) Maestria en Gerencia de los Recursos Humanos

Contabilidad (MRH)
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Integracion de Negocios y Gestion Estratégica (MIRH)
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Dimensiones Globales de Negocios (MRH)
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Gestion: Gestion de Recursos Humanos (MRH)
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Gestion: Comportamiento Organizacional (MRH)
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4) Maestria en Gerencia de la Comunicacion Corporativa

Etica de negocios (MGC)
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Liderazgo Empresarial (MGC)
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Sistemas de Gestion de la Informacion (MGC)
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Gestion: Gestion de Recursos Humanos (MGC)
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Marketing (MGC)
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5) Maestria en Direccion Comercial

Etica de negocios (MDR)
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Liderazgo Empresarial (MDR)
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Sistemas de Gestion de la Informacion (MDR)
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Gestion: Gestion de Recursos Humanos (MDR)
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Marketing (MDR)
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Plan accion 2018

Analisis de los resultados de los avallos externos (peregrine) en el periodo 2018.

En el informe se observa que las maestrias con mds baja puntuacién son: Maestria en Gerencia de
la Comunicacién Corporativa, con 36, Maestria en Direccion Comercial, con 38, ambas por debajo
del promedio, las mismas con una tendencia a declive.

Las Maestrias en: Administracion Financiera (44), Gerencia y Productividad (41) y Direccién de los
Recursos Humanos (43), su valoracién esta en el promedio.

Las competencias con valoraciones por debajo del promedio son:
Administracion Financiera 44Promedio 1.Técnica de Investigacion vy
Estadisticas. (36)

2.Dimension global (38)

3. Micro economia (38)

Gerencia y Productividad 41Promedio 1.Técnica de Investigacion vy
Estadisticas. (34)

2. Micro economia (35)

3. Economia (36)

4. Finanzas (37)

Recursos Humanos * 43 promedio
Gerencia de la Comunicacion | 36 debajo del | 1.Técnica de Investigacion vy
Corporativa promedio Estadisticas. (28)
2.Marketing (32)
3.Dimension global (32)
Integracion de Negocios vy
Gestidn Estratégica.
Direccion Comercial 38 debajo del | 1.Técnica de Investigacién vy
promedio Estadisticas. (33)

2.Sistema de Gestion de
Informacion (36)

3.Dimension global (36)
4.Comportamiento
organizacional (35)
5.Marketing (38)

*Para el cuatrimestre enero abril 2019, no habra grupo de salida en la Maestria en Recursos
Humanos, igualmente en dicha Maestria las competencias estan por en el promedio, es por ello
que para el cuatrimestre siguiente no se realizan acciones puntuales.
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Al realizar una comparacion en entre las competencias de menor ponderacion y relacionarla con
el plan de estudio se observa que dada la naturaleza y caracteristicas de cada plan de estudio
existen competencias que no son abordada en la Maestria, dentro de las cuales se destacan:

Gerencia y productividad, no tiene asignatura que trabajen directamente como Economia, ni
Micro economia, las cuales son competencias con ponderacidon por debajo del promedio. De igual
manera en la Maestria Gerencia de la Comunicacién Corporativa, no se trabaja estadistica, ni
métodos cuantitativos, por lo que la parte de estadisticas estd por debajo del promedio, asi mismo
no se tocan el tema de la dimensién global.

El plan de a realizar serd en aquellas competencias que se trabajan en el plan de estudio, con el
objetivo de que se trabajen de manera mas profunda en el aula y que los egresados salgan mejor

preparados.

Accidn

Objetivo

Responsable

Fecha

Concientizar a los estudiantes de la
importancia de los instrumentos que
miden las competencias de cada
maestria:

Identificar grupos de salida que
cursan los monografico para hablar
de la importancia de la prueba de
Peregrine.

10 minutos antes de iniciar el avallo
externo, el Coordinador de avaluos
hablara de las ventajas de llenar la
prueba de forma consiente.

Crear conciencia de la
importancia de tomar y
completar el avalto
externo, para obtener
los mejores resultados,
los cuales servirdn como
evidencia de dominio de
las competencias a nivel
internacional.

Coordinador de
avaluos del DP

Enero-
Abril 2019

2. Desarrollar un banco de preguntas
por competencia en la Maestria en
Administracién Financiera (MAF):
Identificar en el contenido de los
programas las competencias
reflejadas. (noviembre 2018)
Identificar las asignaturas perfiles con
sus docentes.

Reunir a los docentes para dividir en
equipo y trabajar cada una de las
competencias. (noviembre 2018).
Enviar propuesta de las preguntas al
coordinador de avallos por parte de
los docentes

Construir un banco de

preguntas en la
Maestria de MAF,
dividida en 100
preguntas por 10

competencias.

Docentes:

1.Carlos Contreras
2.Edita Rodriguez
3.Manuel Santana
4.lara Tejada
5.Germania Grullon
6.Nelson Rodriguez
7.Alexander
Almonte

8.Nelson Ortega
9.Antonio De Ledn

Enero-
Abril 2019
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Compartir en la reunién con los | Presentar los resultados | Docentes, 2 de Enero
docentes los resultados de avallos | de los avallos externos | Coordinador de | 2019
externos de Peregrine. de  peregrine  para | Avallosy Decana

promover el desarrollo
de actividades tales
como: Ejercicios, casos,
lectura, revision de
metodologia y
evaluacién con relacién
a las competencias,
todas ellas que tributen
al fortalecimiento de las

competencias que
evallan las pruebas de
Peregrine,

especialmente en la
Maestria de Gerencia de
Comunicacion
Corporativa.

Identificar una o dos competencias | Fortalecer las | Docentes, Enero-
con menor puntuacién en el informe | competencias con | Coordinador de | Abril 2019
y establecer un plan de trabajo con | puntuaciones mas | avalloy

los docentes responsable. bajas. Decana.

Realizar una reunién de trabajo con
los docentes responsables de
impartir las asignaturas identificadas,
para la revision de:

El avaluo, el silabo, la metodologia, el
sistema de evaluacidon para ver si
combina con las competencias a
desarrollar segun Peregrine.

Enviar propuesta de modificaciones
al coordinador de avallos por parte
de los docentes.
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